
{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ  

!ÂÏÕÔ 3!(33) _____________________________________________________________________________________σ 

3ÅÒÖÉÃÅ 2ÅÐÏÒÔ ____________________________________________________________________________________υ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ___________________________________________________________________________ ρπ 

#%/ȭÓ 2ÅÐÏÒÔ ____________________________________________________________________________________ ρς 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ____________________________________________ ρυ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ______________________________________________ ρχ 

)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ $6 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ________________________________ ρω 

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ $6 3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅ ______________________________ σς 

#ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ________________________________________________ σφ 

.0!( 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ________________________________________________________________________ σχ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɉ0)2Ɋ ____________________________________________________________________ τρ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ ςπρτ-ςπρυ ____________________________________________________________________________ τφ 

&ÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ _____________________________________________________________________________________ τχ 

$ÏÎÁÔÉÏÎÓ _______________________________________________________________________________________ υρ 

%ÖÅÎÔÓ ____________________________________________________________________________________________ υτ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ________________________________________________________________________________ υφ 



 

ς 

 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

σ 

3!(33) ɀ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ⱦ 

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ .37 

 

!ōƻǳǘ {!I{{L  

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ LƭƭŀǿŀǊǊŀ 
ό{!I{{Lύ 

3!(33) ÉÓ Á ÎÏÔ ÆÏÒ ÐÒÏÆÉÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ⱦ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

$ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

)Î /ÃÔÏÂÅÒ ςπρτȟ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ ÁÎÄ 7ÁÒÉÌÌÁ 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅÆÕÇÅÓ ÍÅÒÇÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ 

!ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ɉ3!(33)ɊȢ 

#ÏÍÂÉÎÅÄ 3!(33) ÂÕÉÌÄÓ ÏÎ φφ ÙÅÁÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÒÅÁÓȡ 

¶ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

¶ $ÏÍÅÓÔÉÃ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

¶ 7ÏÍÅÎȭÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ɀ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

{!I{{L IŜŀŘ hŶŎŜ  

#ÅÎÔÒÁÌ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ (ÏÕÓÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÁÎÄ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ 3ÅÒÖÉÃÅȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3!(33) ÈÅÁÄ ÏÆÆÉÃÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3×ÁÎ 3Ô 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇȟ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÆÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÅÄ ÉÎÔÁËÅ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌȢ  

4ÈÅ ÏÆÆÉÃÅ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÂÙ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÅÒÅÖÅÒ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

τ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ  

,Ï× ÎÅÅÄÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔÓ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃȾÆÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÆÏÒÍÓȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÅÔÃȢ 

%ÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ Ⱦ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ɀ 3ÁÖÉÎÇ ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓËȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ 

ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÓÁÆÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ɉ/ÕÔÒÅÁÃÈ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ⱦ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎɊ 

2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ɀ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÍÁÄÅ ÆÏÒ ÓÕÉÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÃÁÎ ÓÅÃÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÔÈ ÌÏ× ÌÅÖÅÌ ÎÅÅÄÓ ɉ/ÕÔÒÅÁÃÈ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ⱦ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎɊ 

#ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɉ)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÁÎÄ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎɊ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ -ÅÄÉÕÍ ÔÅÒÍ ÌÅÁÓÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ɉ/ÕÔÒÅÁÃÈ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÏÎÌÙɊ 

#ÏÍÐÌÅØ #ÌÉÅÎÔÓ ɀ #ÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÉÄÅÎÔÉÆÉÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÁÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ ÄÒÕÇȟ ÍÅÎÔÁÌ 

ÈÅÁÌÔÈȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȟ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÅÔÃȢ ×ÉÔÈ ÎÏ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÒÉÓÉÓ ÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

ɉ/ÕÔÒÅÁÃÈ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ⱦ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎɊ 

0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɀ !ÉÍÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ 
ÉÌÌÎÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÏÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓ 

ɉ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ #3.37 ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓɊȢ 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

υ 

{ŜǊǾƛŎŜ wŜǇƻǊǘ 

CǳƴŘƛƴƎ 

3ÕÐÐÏÒÔÅÄ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ Ǫ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎȾ)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ɀ 3!(33) ÒÅÃÅÉÖÅÓ 

&ÕÎÄÉÎÇ ÁÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 

/ÕÒ ÃÏÒÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÆÒÏÍ &ÁÍÉÌÙ 

Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ&!#3Ɋ - $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 

3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅ ɉ'(3(Ɋ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 

3ÅÒÖÉÃÅ ɉ3(3Ɋ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ #ÒÉÓÉÓ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 

!ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȟ 2ÁÐÉÄ 

2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ (ÉÇÈ #ÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

×ÈÏ ÁÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÏÒ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ 4ÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ '(3( 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁȾ3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ !ÇÒÅÅÍÅÎÔ ÏÎ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ɉ.0!(Ɋ ɀ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÆÉØÅÄ ÔÅÒÍ ÁÎÄ ×ÁÓ 

ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ σπth 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρυ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ  

'ÒÁÎÄ 0ÁÃÉÆÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÔÒÁÄÉÎÇ ÁÓ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ -ÅÄÉÃÁÒÅ ,ÏÃÁÌȟ ÁÓ ÌÅÁÄ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ 

)ÌÌÁ×ÁÒÒÁȾ3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɉ)30)2ɊȢ 4ÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɉ0)2Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÉÍÓ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÒÓ 

ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

#ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ &ÕÎÄÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɀ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔȢ 0ÁÒÔÎÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ 

ɉ03Ɋ ÉÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 6ÉÃÔÉÍÓ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÎÄÅÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 

4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓ 

ɉ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ #3.37 $ÏÍÅÓÔÉÃ !ÂÕÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍ $!0Ɋ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 

tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

3!(33) ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ 

ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÏÕÒ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎȡ 

¶ ! ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÌÉÅÎÔ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÕÔÃÏÍÅÓ 

¶ ! ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ 

¶ ! ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 

)Î ÁÌÌ ÏÕÒ ×ÏÒË 3!(33) ÓÔÒÉÖÅÓ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÁÐ 3!(33) ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÃÌÏÓÅ ÉÔȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÐÐÌÙ ÁÌÌ ÉÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄȢ  



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

φ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

! ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÅ ÓÁÆÅÌÙȟ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÆÒÅÅ ÆÒÏÍ ÁÂÕÓÅȢ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

0ÒÏÖÉÄÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÔÏ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃȾÆÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÅÒÓÏÎ ÃÅÎÔÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ 

!ƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

3!(33) ÉÓ Á ÎÏÎ-ÐÒÏÆÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ 

ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁȾ3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  

)Î ÁÌÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 3!(33) ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ  

ɉÃÒÉÓÉÓ ÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌɊ ÁÎÄȾÏÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÓÉÎÇÌÅ ×ÏÍÅÎ ÏÒ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ×ÈÏ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÏÒ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓȢ  

3!(33) ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÕÒ ÃÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅ ɉ'(3(Ɋ 

ÒÅÆÏÒÍÓȠ 

¶ #ÒÉÓÉÓȾ4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ 

¶ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 

¶ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ 

¶ (ÉÇÈ #ÏÍÐÌÅØ #ÌÉÅÎÔÓ 

3!(33) ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÆÌÅØÉÂÌÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ɉÈÉÇÈȟ ÍÅÄÉÕÍȟ ÌÏ× ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØɊȢ  

3!(33) ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɉ0)2Ɋ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ ÁÎÄ 

ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ ɉÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÎÏÔ ÇÅÎÄÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃɊȢ   

  



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

χ 

±ŀƭǳŜǎ 

2ÅÓÐÅÃÔ ɀ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÏÎÏÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÖÁÌÕÉÎÇ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÕÐÈÏÌÄÉÎÇ 

ÄÉÇÎÉÔÙ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ 2ÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÁÎÄ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄȢ  

)ÎÔÅÇÒÉÔÙ ɀ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÏÎÅÓÔÙȟ Ȭ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÓÅÅ ÉÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÇÅÔȭȟ ÔÒÕÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 

Á ×ÈÏÌÅ - ɉÎÏÔ ÄÉÖÉÄÅÄɊ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌȢ 

3ÏÃÉÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ɀ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ Á ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȢ 

2ÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ɀ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 3!(33)ȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÒ ÁÄÖÅÒÓÅ 

ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

3!(33) ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÕÎÄÅÒ Á -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎȾ)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ 3ÔÁÆÆ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÃÌÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

4ÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ +ÅÒÒÉÅ 2ÕÔÈÅÒÆÏÒÄ ɀ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ɀ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ *ÅÎÎÉÆÆÅÒ 'ÏÏÄÁÌÌ ɀ $ÅÐÕÔÙ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ɀ $2" 'ÒÏÕÐ  

¶ 3ÈÁÒÙÎ -ÏÆÆÁÔ ɀ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ɀ !ÃÃÏÕÎÔÁÎÔ ɉÓÅÌÆ-ÅÍÐÌÏÙÅÄɊ 

¶ *ÕÄÉÔÈ 3ÉÍÏÎÓ ɀ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ɀ 3ÃÈÉÚÏÐÈÒÅÎÉÁ &ÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ .37 - 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

¶ "ÅÖÅÒÌÅÙ $ÏÂÉÅ ɀ -ÅÍÂÅÒ ɀ 97#! 7ÏÍÅÎȭÓ $6 #ÏÕÒÔ !ÄÖÏÃÁÃÙ 3ÅÒÖÉÃÅ  

¶ $ÅÂÏÒÁÈ +ÅÌÌÙ ɀ -ÅÍÂÅÒ ɀ 4ÈÅ '04 'ÒÏÕÐ 

¶ .ÉÎÁ #ÌÉÆÆÏÒÄ ɀ -ÅÍÂÅÒ ɀ !ÌÌ 2ÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ  

¶ 3ÁÎÄÒÁ ,ÕÓÃÈ×ÉÔÚ ɀ -ÅÍÂÅÒ ɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ 
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ψ 

{ǘŀũ 

3!(33) ÅÍÐÌÏÙÅÄ ςψ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ςπρτ-ςπρυ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ ¢ŜŀƳ IŜŀŘ hŶŎŜ 

¶ #%/ ɀ +ÁÔÈÙ #ÏÌÙÅÒ 

¶ "ÏÏËËÅÅÐÅÒ ɀ .ÁÄÉÎÅ (ÁÉÎÅÓ 

¶ 4ÅÎÁÎÃÙ -ÁÎÁÇÅÒ ɀ +ÙÌÉÅ %ÌÌÉÏÔÔ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ ɀ *ÕÎÅ ,Ï×Å 

¶ )ÎÔÁËÅ Ǫ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ɀ *ÁÎÅ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ 6ÉÃËÉ (Á×ËÉÎÓ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ +ÉÍ )Ò×ÉÎ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ !ÎÉÔÁ /×ÅÎ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ *ÏÁÎÎÅ "ÁÌÄ×ÉÎ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ -ÅÌÌÁÎÉÅ 3ÍÅÄÅ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ $ÉÁÎÁ /ÌÉÖÅÒÉÏ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ɀ 6ÁÎÅÓÓÁ #ÒÉÁÄÏ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ɀ ,ÅÁÎÎÅ (ÏÇÁÎ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ 0)2 ɀ !ÍÁÎÄÁ $ÅËËÅÒ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ 0)2 ɀ $ÈÁËÕ *ÁÒÁ 

¶ #ÁÓÕÁÌ 3ÔÁÆÆ ɀ 3ÁÍÍÁÎÔÈÁ !ÎÇÅÌÏÓËÁ ȟ 3ÈÁÒÉÅ ,ÉÖÅÒÍÏÒÅ 
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LƭƭŀǿŀǊǊŀ ¢ŜŀƳ /Ǌƛǎƛǎ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

¶ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ɀ *ÕÌÉÅ 3ÕÄÉÒÏ  

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ $ÏÎÎÁ (ÉÇÇÉÎÓ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ -ÅÌÙ  'ÁÌÌÉÎÁ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ 3ÈÁÒÏÎ ,Å#ÅÒÆ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ *ÁÓÍÉÎÅ #ÁÍÐÂÅÌÌ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ ,ÁÒÉÓÓÁ 0ÅÔÕÌÌÁ 

 

 

{ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ ¢ŜŀƳ 

¶ -ÁÎÁÇÅÒ ɀ ,ÅÓÌÅÙ ,ÁÂËÁ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ 2ÉÃËÉ :ÓÏÖÁÒ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɀ %ÖÉÅ 2ÁÎËÍÏÒÅ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ 4ÈÅÒÅÓÅ 'ÅÈÌÈÁÁÒ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ !ÌÉÓÏÎ 0ÅÍÂÒÅÙ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ /ÕÔÒÅÁÃÈ ɀ "ÅÃËÙ 'ÁÒÒÅÔÔ 

¶ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ɀ 'ÅÍÁ ,ÁÙÃÏÃË 
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+ÅÒÒÉÅ 2ÕÔÈÅÒÆÏÒÄ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ  

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȭÓ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ 3!(33) ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÎÁÍÅ 

ÃÈÁÎÇÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȢ )Ô ÉÓÎȭÔ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÒÅÆÌÅÃÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÓÅ ×ÈÁÔ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ  

7Å ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×Î ÁÆÔÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÔÈÅ '(3( ÒÅÆÏÒÍ ÂÏÕÇÈÔ ÔÏ ÏÕÒ ÓÅÃÔÏÒȢ  

) ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÍÁÌÇÁÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ ÁÎÄ 

7ÁÒÉÌÌÁ 7ÏÍÅÎȭÓ ÒÅÆÕÇÅÓ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 

ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ ÁÒÅÁȢ  

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÒÉÄÅ ) ÎÏÔÅ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÐÒÏÆÉÌÅ 

ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ 3!(33) ÈÏÌÄÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÁÎÄ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÔÁÆÆ ÉÎ ÁÌÌ ÆÏÕÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇȟ +ÅÉÒÁÖÉÌÌÅȟ 

7ÁÒÉÌÌÁ ÁÎÄ .Ï×ÒÁȢ 9ÏÕÒ ÎÁÍÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÅÇÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÓÏ ) ×ÏÎȭÔ 

ÄÕÐÌÉÃÁÔÅȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÔÁÌÌÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÕÎÉÔÅÄ ÁÓ ÏÎÅ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÈÁÔ 

3!(33) ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒȢ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓȟ ×ÅÌÌ 

ÄÏÎÅȢ 

/ÕÒ ÕÐÐÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÈÁÖÅ ÅØÃÅÌÌÅÄȟ #%/ +ÁÔÈÙ #ÏÌÙÅÒ ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÔÉÒÅÌÅÓÓÌÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ  

ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ (ÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÈÁÖÅ ÉÎÄÅÅÄ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ×Å 

ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ  

*ÕÌÉÅ 3ÕÄÉÒÏ ÏÕÒ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ ÈÁÓ ÄÏÎÅ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÊÏÂ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÉÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 

ÒÅÆÕÇÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÔÏ ÔÈÅÍȢ  

/ÕÒ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ -ÁÎÁÇÅÒ ,ÅÓÌÅÙ ,ÁÂËÁ ÈÁÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÈÅÒ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÓËÉÌÌ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÓÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 3!(33) ÖÅÒÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÎ Á ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÆÔÅÎ Á ÒÅÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ 

ÂÕÔ ÎÏÔ ÆÏÒ ,ÅÓÌÅÙ )ȭÍ ÇÌÁÄ ÔÏ ÓÁÙȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎ ÈÅÒÅȟ ÉÔ ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÔÈÒÅÅ ÔÅÎÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ÏÂÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎ 

ÔÈÁÔ 3!(33) ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÉÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÏÍÅ ÖÅÒÙ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ ! ÂÉÇ 

ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 3!(33) ÔÏ ÂÅ 

ÔÈÅ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÓÉÔÙȢ  

4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ *ÅÎÎÉÆÆÅÒ 'ÏÏÄÁÌÌȟ .ÉÎÁ #ÌÉÆÆÏÒÄȟ $ÅÂÏÒÁÈ +ÅÌÌÙȟ 

3ÈÁÒÏÎ -ÏÆÆÁÔ ɉÒÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ *ÕÎÅɊȟ *ÕÄÉÔÈ 3ÉÍÏÎÓȟ "ÅÖÅÒÌÅÙ $ÏÂÉÅ ÁÎÄ 3ÁÎÄÒÁ ,ÕÓÃÈ×ÉÔÚ ÈÁÖÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 3!(33) 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ×ÏÒËÅÄ ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ 

ÇÒÅÁÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ  
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4ÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÈÁÖÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÏÕÒ 

0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ -ÁÎÕÁÌ ÔÏ ÒÅÆÌÅÃÔ ÁÌÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÁÓÓÉÖÅ ÔÁÓË ÁÎÄ ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÔÒÁ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÆÆÏÒÔ ÙÏÕ ÁÌÌ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÇÁÖÅ ÕÐȢ 

4ÈÁÎË 9ÏÕ !ÌÌ 

! ÂÉÇ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔ ÔÏ ÏÕÒ &ÕÎÄÉÎÇ ÂÏÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÕÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ÍÕÓÔ ÎÅÅÄÅÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ 

¶ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ɉ&!#3Ɋ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ Ô×Ï )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÒÅÆÕÇÅÓ ÁÎÄ ςυ 

4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ 

¶ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎɉ&!#3Ɋ 

¶ .0!( ÆÉØÅÄ ÔÅÒÍ ÆÕÎÄÉÎÇ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁȢ 4ÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ 

×ÉÔÈ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

¶ .0!( ÆÉØÅÄ ÔÅÒÍ ÆÕÎÄÉÎÇ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎȢ 4ÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÆÆ ÔÏ 

ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ 2ÅÓÐÏÎÓÅ 

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ &ÕÎÄÉÎÇ ɉ$ÅÐÔȢ ÏÆ *ÕÓÔÉÃÅ #ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓɊ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÏÍÅÎ 

×ÈÏÓÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÓ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÁÃËÓ ÔÏ ÃÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÁÎÄ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ0)2ɊȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÙÅÁÒȢ 7Å ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÍÁÎÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÍÕÃÈ 

ÎÅÅÄÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÍÁÎÙ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )ȭÍ ÓÕÒÅ ×Å ÁÒÅ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÄÅÁÌ 

×ÉÔÈ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ςπρυȾςπρφ ÈÁÓ ÉÎ ÓÔÏÒÅ ÆÏÒ ÕÓȢ 

+ÅÒÒÉÅ 2ÕÔÈÅÒÆÏÒÄ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ 

 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρς 

/9hΩǎ wŜǇƻǊǘ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ3(3Ɋ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 

'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅ 2ÅÆÏÒÍÓȢ 

4ÈÅ 2ÅÆÏÒÍ 0ÌÁÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ Á ÎÅ× ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÒÅÄ ÔÁÐÅ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÃÌÉÅÎÔ-ÃÅÎÔÒÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÓÔÁÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȡ  

¶ )Î ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ÓÔÁÇÅȟ Á ÐÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

ÓÃÈÅÍÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÒÏÍ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ )Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÔÁÇÅȟ ÐÒÅÑÕÁÌÉÆÉÅÄ 

 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÃÈÅÍÅ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 

ÔÏ ÔÅÎÄÅÒ ÆÏÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÏÎÓÏÒÔÉÁ ÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ  

7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅÆÕÇÅ ÁÎÄ 7ÁÒÉÌÌÁ 7ÏÍÅÎȭÓ 2ÅÆÕÇÅ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ Á ÊÏÉÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÔ 

ÂÏÔÈ ÐÒÅ-ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒ ÓÔÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÅ× ÔÏ ÁÍÁÌÇÁÍÁÔÅȢ 

)Æ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×Å ×ÏÕÌÄ ÒÅÂÒÁÎÄ ÂÙ ÆÉÒÓÔÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÎÁÍÅ ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

(ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎȾ)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ɉ3!(33)ɊȢ  

7Å ÅÎÇÁÇÅÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ,ÉÂÂÙ ÁÎÄ 2ÏÂÉÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÌÌÅÒ 'ÒÏÕÐ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÅÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÅÎÄÅÒȢ 

! ÌÏÔ ÏÆ ×ÏÒË ×ÁÓ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ *ÕÌÉÅ 3ÕÄÉÒÏȟ 

,ÅÓÌÅÙ ,ÁÂËÁȟ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ ÕÓ 

×Å ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÃËÁÇÅÓȠ 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ $6 3ÕÐÐÏÒÔ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ÁÎÄ $6 

3ÕÐÐÏÒÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 3(3 ÁÎÄ .0!( ÆÕÎÄÉÎÇ ÕÎÔÉÌ  

/ÃÔÏÂÅÒ σρ ςπρτȟ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÏÕÒ .0!( $ÏÍÅÓÔÉÃ 

6ÉÏÌÅÎÃÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÅÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÁÔ ÄÁÔÅȢ  

  

+ÁÔÈÙ #ÏÌÙÅÒ 

#%/ 

 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρσ 

/ÕÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅ ɉ'(3(Ɋ 2ÅÆÏÒÍ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ρ 

ςπρτȢ 7Å ÎÏ× ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȡ 

DƻƛƴƎ IƻƳŜ 

¶ σ #ÒÉÓÉÓ 2ÅÆÕÇÅÓ ɀ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÁÎÄ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

¶ ςυ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ɀ #!0 

¶ ρτ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁɀ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ (ÏÕÓÉÎÇ .Å× 3ÏÕÔÈ 

7ÁÌÅÓ ɉ(.37Ɋ 

¶ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ɀ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ 

ÉÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÒÏÕÇÈ ÏÒ ÃÏÕÃÈ ÓÕÒÆÉÎÇȢ 

{ǘŀȅƛƴƎ IƻƳŜ 

¶ %ÁÒÌÙ )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ɀ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ɉÓÁÖÉÎÇ ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓËɊȟ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃȾÆÁÍÉÌÙ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȟ ×ÈÅÒÅ ÄÅÅÍÅÄ ÓÁÆÅ ÔÏ ÄÏ 

ÓÏȢ 

¶ (ÉÇÈ #ÏÍÐÌÅØ #ÌÉÅÎÔÓ ɀ ,ÏÎÇÅÒ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÌÅØ ÎÅÅÄÓ 

ÉÎ ÂÏÔÈ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ɉ3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅɊ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɉ'ÏÉÎÇ (ÏÍÅɊ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÒÁÐ ÁÒÏÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÔÈÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ ÁÎÄ 7ÁÒÉÌÌÁ 7ÏÍÅÎȭÓ 

2ÅÆÕÇÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÓÔÁÆÆ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

) ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÓÔÁÆÆ ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÏÎ ÂÏÁÒÄ ÉÎ ÔÈÅ 

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÓÍÏÏÔÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÙ ÉÍÐÁÃÔ 

ÏÎ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ  

bŀǝƻƴŀƭ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǎƛƴƎ όbw{/Iύ  
 

5ÎÄÅÒ .23#( #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ÍÕÓÔ 

ÂÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÏÕÓÉÎÇȢ  

7Å ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

ɉ4ÉÅÒ σɊ ÉÎ -ÁÒÃÈ ςπρυ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÎÏÔÉÆÉÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ 

ςπρυ ÔÈÁÔ ×Å ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÓ Á 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÖÉÄÅÒȢ  



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρτ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÇÏÖÅÒÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÉÔÓ 

ÏÎÇÏÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÒÏÓÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ  

4ÈÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ËÅÙ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆȡ 

¶ 4ÅÎÁÎÔ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ (ÏÕÓÉÎÇ !ÓÓÅÔÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

¶ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ 0ÒÏÂÉÔÙ 

¶ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 6ÉÁÂÉÌÉÔÙ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ 3!(33) ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÄ Á 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÏÕÒ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 

,ÉÂÂÙ ÁÎÄ 2ÏÂÉÎ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎȟ ÍÉÓÓÉÏÎȟ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ τ 

ÆÏÃÕÓ ÁÒÅÁÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÁÔ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÕÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ 

ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎȢ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 

) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÁÎË ÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ǫ 

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎȠ 

¶ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ -(ÏÕÓÉÎÇ .37  

¶ &ÁÍÉÌÙ Ǫ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ǫ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ ÁÎÄ #ÅÎÔÒÅÌÉÎË 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ -ÅÄÉÃÁÒÅ ,ÏÃÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ )Î 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÖÉÄÅÒÓ ɀ 4ÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ 4ÒÕÓÔ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÒÏÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

(ÏÕÓÉÎÇ 

¶ !ÎÇÌÉÃÁÒÅ ÁÎÄ 3Ô 6ÉÎÃÅÎÔ $Å0ÁÕÌ  

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 97#! 

¶ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ Ǫ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ 39&3 

¶ 7ÁÍÉÎÄÁ ÁÎÄ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ 

¶ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÏÍÅÌÅÓÓ (ÕÂÓ ɀ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ Ǫ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

¶ 'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÔÁÙÉÎÇ (ÏÍÅ 4ÅÁÍ  

¶ :ÏÎÔÁ "ÅÒÒÙ ÁÎÄ 2ÏÂÅÒÔ -ÏÎË ɀ 0ÒÏÐÅÒÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÅÒ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÉÎ ςπρτȾρυȟ ×Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ  

ɉ3ÅÅ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÐÁÇÅɊȢ 

&ÉÎÁÌÌÙ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 3!(33) ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ 

ÔÏ ÏÕÒ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ *ÕÌÉÅ 3ÕÄÉÒÏ ÁÎÄ ,ÅÓÌÅÙ ,ÁÂËÁ ÁÎÄ ÁÌÌ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ 

ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔȟ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÁÌÌ 

ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

+ÁÔÈÙ #ÏÌÙÅÒ  

#%/



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρυ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ LƭƭŀǿŀǊǊŀ  

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ όbt!Iύ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ ϧ LƭƭŀǿŀǊǊŀ 

3!(33) ÅÍÐÌÏÙÅÄ σ ×ÏÒËÅÒÓ ÏÎ Á ÆÉØÅÄ ÔÅÒÍ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ σπth 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρυ ÔÏ ×ÏÒË ÓÐÅÃÉÆÉÃÁÌÌÙ 

×ÉÔÈ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ɉÓÉÎÇÌÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓȟ ÃÏÕÃÈ 

ÓÕÒÆÉÎÇȟ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÒÏÕÇÈ ÏÒ ÉÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÉÎ 

ÏÕÒ ÃÒÉÓÉÓ ÒÅÆÕÇÅÓ ÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ɉÄÕÅ ÔÏ ÎÏ ÖÁÃÁÎÃÉÅÓɊȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÉÓ ÔÁÒÇÅÔ ÇÒÏÕÐ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȟ ÇÉÖÅÎ ÏÕÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÁÔ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÄÕÅ ÔÏ Á ÈÉÇÈ ÉÎÆÌÕØ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȢ 

4ÈÅ /ÕÔÒÅÁÃÈ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇ #ÁÓÅ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÈÁÖÅ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ 

ÁÇÅÎÔÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÎÔÁÌȢ /ÎÃÅ ÈÏÕÓÅÄ 3!(33) ÓÔÁÆÆ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÌÏÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÌÉÅÎÔ ÇÒÏÕÐ ÉÆ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 

tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ όtLwύ  

&ÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ 'ÒÁÎÄ 0ÁÃÉÆÉÃ 

(ÅÁÌÔÈ ÔÒÁÄÉÎÇ ÁÓ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 

-ÅÄÉÃÁÒÅ ,ÏÃÁÌȟ ÁÓ ÌÅÁÄ ÁÇÅÎÃÙ ÆÏÒ 

)ÌÌÁ×ÁÒÒÁȾ3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 

ɉ)30)2ɊȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρτ 

ɉς ÙÅÁÒ ÆÕÎÄÉÎÇɊ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÓÅÖÅÒÅ 

ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÎÔÁÌ ÉÌÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÎÅÅÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

7Å ÅÍÐÌÏÙÅÄ ς 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓȟ !ÍÁÎÄÁ ÁÎÄ $ÈÁËÕȟ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÔÁÒÇÅÔ ÇÒÏÕÐȢ  

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÍÁÙ ÃÏÍÅ 

ÉÎÔÏ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ɉÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÂÅÎÅÆÉÔ ÆÒÏÍɊ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÃÁÒÅȢ  

4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÉÓ ÔÏ ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ×ÅÌÆÁÒÅ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÎÏÔ ÇÅÎÄÅÒ ÓÐÅÃÉÆÉÃ ÁÎÄ ×Å ×ÏÒË 

×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÍÁÌÅÓ ÁÎÄ ÆÅÍÁÌÅÓȢ 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÂÅ ÁÔÔÁÃÈÅÄ ÔÏ ÁÎ 3(3 (ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÖÉÄÅÒ ÁÓ 3!(33) ÈÁÓ 

ÁÓÓÉÓÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÅÍÁÌÅ 0)2 ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

×ÉÔÈ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρφ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς CǳƴŘŜŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ LƴƛǝŀǝǾŜ 
tŀǊǘƴŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ 

0ÁÒÔÎÅÒ 3ÕÐÐÏÒÔ ɉ03Ɋ ÉÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 6ÉÃÔÉÍÓ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÔÈÅ &ÕÎÄÅÄ 

0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÆ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 

ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓ ɉ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ #3.37 $ÏÍÅÓÔÉÃ !ÂÕÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍ $!0Ɋ ÃÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÆ ÄÅÓÉÒÅÄȢ 

4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÅȢÇȢ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇȟ ÌÅÇÁÌ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

¶ 3ÁÆÅÔÙ ÁÕÄÉÔÓ  

¶ !ÄÖÏÃÁÃÙ ÅȢÇȢ ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ #ÅÎÔÒÅÌÉÎËȟ *ÏÂ .ÅÔ×ÏÒË 0ÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÆÁÍÉÌÙ 

ÓÕÐÐÏÒÔȢ 
 

hƴŜ C!/{ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

The Centre is the NSW Governmentôs first facility where 

local FACS services (Ageing Disability & Home Care, 

Community Services and Housing NSW), government 

agencies and non-government organisations (NGOs) can 

provide human services under one roof. 

4ÈÉÓ ÃÅÎÔÒÅ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ !$(#ȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ .37 ÁÌÌ ÃÏ-ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ 

ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ &!#3 ÓÅÒÖÉÃÅ ÍÏÄÅÌȢ 

)Î !ÐÒÉÌ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 3!(33) ×ÁÓ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÌÏÄÇÅ ÁÎ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ 

ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  

7Å ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÁÎÄ ÎÏ× ÈÁÖÅ Á 

-ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ /ÎÅ &!#3 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

#ÅÎÔÒÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÏÕÒ )ÎÔÁËÅ Ǫ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ  

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ *ÁÎÅ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÁÔ /ÎÅ0ÌÁÃÅ ÅÖÅÒÙ 

4ÕÅÓÄÁÙȢ /ÕÒ 0)2 3ÕÐÐÏÒÔ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ 

ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÏÎ Á ÒÏÔÁÔÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 0)2 ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÏÕÒ ÁÌÒÅÁÄÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ  

×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ (.37 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÌÉÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

 

4ÈÅ ÏÆÆÉÃÉÁÌ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

/ÎÅ&!#3 3ÅÒÖÉÃÅ #ÅÎÔÒÅ ÉÎ 

#ÏÎÉÓÔÏÎȢ 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρχ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ƘƻŀƭƘŀǾŜƴ LƭƭŀǿŀǊǊŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ Wƻƛƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ κ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

¶ 3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ &ÏÒÕÍ 

¶ $ÉÓÔÒÉÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ $)!## - ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

¶ $ÉÓÔÒÉÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ $)' 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓ )Î 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɀ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ .'/ 3ÙÎÅÒÇÙ -ÅÅÔÉÎÇÓ ɀ &!#3 /ÎÅ 0ÌÁÃÅ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ $6 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ  ÔÈÅ $6 2ÅÓÏÕÒÃÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÙȢ 

¶ "ÒÏËÅÒÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÌÏÃÁÌ 3(3 ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÏÆÆÅÒ Á ȬÏÎÅ ÓÔÏÐ ÓÈÏÐȭ ÆÏÒ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ 

ÁÇÅÎÔÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÅÎÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÔÅÎÁÎÃÙ ÁÔ ÒÉÓËȢ  ! 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÅÖÅÌ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÆÌÉÅÒÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÁÌÌ ÒÅÁÌ 

ÅÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 5ÌÌÁÄÕÌÌÁ ÔÏ "ÅÒÒÙȢ 

¶ 2ÁÐÉÄ ÒÅÈÏÕÓÉÎÇ ÔÒÉÁÌ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ 

(.37 ÏÆÆÉÃÅȢ  (.37 ÆÉÎÁÎÃÅ ÔÈÅ ÆÉÒÓÔ ςψ ÄÁÙÓ ÏÆ 

Á φ ÍÏÎÔÈ ÈÅÁÄ ÌÅÁÓÅ ÁÎÄ 3!(33) ÆÕÎÄÓ ÔÈÅ 

ÒÅÍÁÉÎÄÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÓÕÂ-ÌÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ÁÌÌÏÃÁÔÅÄ ÃÌÉÅÎÔ 

×ÈÏ ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅ ÁÆÔÅÒ φ ÍÏÎÔÈÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ !ÎÇÌÉÃÁÒÅ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒ ρ-ÄÁÙ 

ÇÒÏÕÐ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÏÕÎÄ  

ÈÅÁÌÔÈÙ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ 

ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ :ÏÎÔÁ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ȬÓÔÁÒÔÅÒ 

ÐÁÃËÓȭ ÆÏÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÓÅÃÕÒÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÈÏÕÓÉÎÇȢ  

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÒÅȢ  

  

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÅÌÌÎÅÓÓ &ÅÓÔÉÖÁÌ 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρψ 

aŜŜǝƴƎǎ κ CƻǊǳƳǎ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓ )Î 2ÅÃÏÖÅÒÙ ɀ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 

¶ 3ÏÃÉÁÌ (ÏÕÓÉÎÇ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ 

¶ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ (ÏÕÓÉÎÇ &ÏÒÕÍ  

¶ &!#3 (ÏÕÓÉÎÇ .37 ɀ 4ÅÁÍ -ÅÅÔÉÎÇ  

¶ #ÏÒÒÅÃÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɀ 4ÅÁÍ -ÅÅÔÉÎÇ 

¶ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÒÏÓÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÏÕÓÉÎÇ 

¶ (ÏÕÓÉÎÇ .37 ÁÎÄ 4ÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ 4ÒÕÓÔ ÁÔ 0ÁÄÄÙȭÓ 0ÌÁÃÅ 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÇÁÉÎÓÔ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ  

¶ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ ÁÎÄ ,ÁËÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ $6 #ÁÓÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ  

¶ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ $6 #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ3ÅÃÒÅÔÁÒÙɊȟ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ $6 -ÁÎÁÇÅÒÓȭ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ÔÈÅ 

3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ (ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ )ÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐȢ 

¶ )ÎÔÅÒÁÇÅÎÃÙ ÓÕÂ-ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ 

(ÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ 7ÅÅË ɉ3ÈÁÒË 4ÁÎË ÅÖÅÎÔɊȟ ÊÏÉÎÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

ÓÅÃÔÏÒȢ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 3ÏÒÏÐÔÉÍÉÓÔ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 

¶ .!)$/# 7ÅÅË 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ,ÅÇÁÌ #ÅÎÔÒÅ 

¶ 1ÕÏÔÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

¶ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ 

¶ 2ÁÉÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÆÏÒ 3!(33)ȟ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁ 

ɉÒÁÄÉÏ ÁÎÄ ÐÒÉÎÔɊ  

¶ 0ÕÂÌÉÃ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 3ÈÏÁÌÈÁÖÅÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 7ÅÌÌÎÅÓÓ &ÅÓÔÉÖÁÌ 

ÁÎÄ 7ÈÉÔÅ 2ÉÂÂÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ 

ÅȢÇȢ 7ÁÍÉÎÄÁȟ .Ï×ÒÁ &ÁÍÉÌÙ 3ÕÐÐÏÒÔȟ 97#! $6 )ÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅȟ (ÏÕÓÉÎÇ .37ȟ  

3##( ɉ.Ï×ÒÁ ÁÎÄ 5ÌÌÁÄÕÌÌÁɊȢ 

 

3ÅÖÅÎÔÈ $ÁÙ !ÄÖÅÎÔÉÓÔ $ÏÎÁÔÉÏÎ 

 



{!I{{L !bb¦![ w9thw¢ нлмпκнлмр 

ρω 

!ÇÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȡ 

ρυ ɀ χω ÙÅÁÒÓ 

2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ 3!(33) 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρτ -

*ÕÎÅςπρυȡ  

υως 7ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ υφτ 

ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

(ÉÇÈÅÓÔ Ϸ ÏÆ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ 

ÃÁÍÅ ÆÒÏÍȡ 

&!#3 (ÏÕÓÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȡ 

ςπς 

3ÅÌÆ-2ÅÆÅÒÒÁÌȡρυσ 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ ²ƻƳŜƴΩǎ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 5± {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŀƪŜ 
 

¢ŀƪƛƴƎ !Ŏǝƻƴ ς bƻ ²ǊƻƴƎ 5ƻƻǊ 
&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÅÎÄÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 'ÏÉÎÇ (ÏÍÅ 3ÔÁÙÉÎÇ 
(ÏÍÅ ÒÅÆÏÒÍ ×Å ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÉÎÔÁËÅ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ ςπρτ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÁÒÅÁ 
 
7Å ÎÏ× ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÒ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÉÎÔÏ ÏÕÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÔÏ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÁÓÅ ÌÏÁÄȢ 
 
/ÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÎÅÆÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ȰÎÏ ×ÒÏÎÇ ÄÏÏÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈȱ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÇÏ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÁËÅ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÍ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÂÅ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÔÈ×ÁÙÓȟ 
ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÉÓ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  
 

 
 

{ŜǊǾƛŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
)Î *ÕÎÅ ςπρυ ×Å ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÎÅ× ÐÈÁÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ (ÏÕÓÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÌÏÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ /ÎÅ 0ÌÁÃÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÅÎÔÒÅ 
  
/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÅ ÁÎÄ ×Å ×ÅÒÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȢ  
 
7Å ÎÏ× ÁÔÔÅÎÄ ×ÅÅËÌÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÂÏÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÕÓÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆ ÏÆ &!#3 ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ 
ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ ÆÏÒ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȢ 
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Ȱ ) ÃÁÍÅ ÈÅÒÅ ÔÏÄÁÙ ÆÅÅÌÉÎÇ ÖÅÒÙ ÆÒÉÇÈÔÅÎÅÄ 
ÁÎÄ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÍÅ ÁÎÄ 
ÎÏ× ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÆÉÎÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ 
ÔÏ ÓÔÁÙ ÔÏÎÉÇÈÔȟ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ Á 
ÒÅÆÕÇÅ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏ ÎÅØÔ 
ÁÎÄ ) ÈÁÖÅÎȭÔ ÅÖÅÎ ÌÅÆÔ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȦ 4ÈÁÎË 

ÔÏ ÙÏÕ ÌÏÖÅÌÙ ÌÁÄÉÅÓȱȢ 

4ÈÅ ÎÅ× /ÎÅ 0ÌÁÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÅÎÔÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 3!(33) )ÎÔÁËÅ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙȢ 

 

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÔÒÏÎÇ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÂÏÔÈ ×ÉÔÈÉÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÎÏÎ-ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÁÒÅ ÍÏÖÉÎÇ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÏ×ÁÒÄ Á ×ÒÁÐÁÒÏÕÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ 

ÎÅÅÄÓȢ 

7Å ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÔÌÙ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÂÙȡ 

¶ 4ÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ 4ÒÕÓÔ 

¶ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ (ÏÍÅÌÅÓÓ (ÕÂ 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ 4ÒÕÓÔ 

¶ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ 

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ #ÅÎÔÒÅÌÉÎË 

¶ "ÁÒÎÁÒÄÏȭÓ 

¶ !ÎÇÌÉÃÁÒÅ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÅÎÔÒÅÓ 

¶ $ÒÕÇ ÁÎÄ !ÌÃÏÈÏÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 9ÏÕÔÈ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ !ÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅ ÉÎ .ÅÅÄ 

ɉ#(!).Ɋ 

7Å ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÎÄ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 

ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ 

ÏÆ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÎÅÅÄȢ  

4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÏÌÄÅÒ ÃÌÉÅÎÔ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ 

ÃÁÒ ÂÅÆÏÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÁÔ /ÎÅ 0ÌÁÃÅȢ 
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LƭƭŀǿŀǊǊŀ hǳǘǊŜŀŎƘ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 3!(33) ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÅÁÍ ÈÁÓ 

ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ 

ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 

ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  

)Î ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÆÏÒÍÓ ×Å ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÂÒÏÁÄÅÎ ÏÕÒ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÆÏÕÒ '(3( ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 

ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎȾÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÁÌ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ 2ÁÐÉÄ 2ÅÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρτ- *ÕÎÅ ςπρυ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ρφτ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÉÎ ÁÎ 

ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÏÒÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȟ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÒÏÎÇ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ωψ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÎÏ× ÅØÉÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

3!(33) ÈÁÓ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÎÅ ÂÁÎÎÅÒ ÁÓ 

Á ×ÏÍÁÎȾÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÔ ÁÎÙ 

ÐÏÉÎÔ ×ÈÅÎ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ  

)Î ÔÕÒÎ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÉÌÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÓÕÉÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȢ 

 

 

 

  

9Ȅƛǘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

στ ×ÏÍÅÎ ÉÎÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÒÅÎÔÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

ρφ ×ÏÍÅÎ ÅØÉÔÅÄ - ÌÁÃË ÏÆ 

ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ 

ρυ ×ÏÍÅÎ ÓÕÓÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ 

ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓË 

ω ×ÏÍÅÎ ÍÏÖÅÄ ÉÎ ×ÉÔÈ 

ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ω ×ÏÍÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌ 

ψ ×ÏÍÅÎ ÉÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

τ ×ÏÍÅÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄ 3(3 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

ς ×ÏÍÅÎ ÅÎÔÅÒÅÄ 

ÈÏÓÐÉÔÁÌȾÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ρ ×ÏÍÁÎ ×ÁÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 

14% 

39% 27% 

20% 

GHSH Responses 

Early
intervention/prevention

Transitional

Rapid Rehousing

Complex
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-ÏÎÉÃÁ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 3!(33) ÁÓ ÓÈÅ 

×ÁÓ ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÄÕÅ ÔÏ $6Ȣ 3ÈÅ ÈÁÓ ÁÎØÉÅÔÙ 

ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ 

ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÉÓ ÐÈÏÔÏ ×ÁÓ ÔÁËÅÎ ÏÆ ÈÅÒ ÆÉÒÓÔ 

ÄÁÙ ÒÕÎÎÉÎÇ ÈÅÒ Ï×Î ÍÁÒËÅÔ ÓÔÁÌÌ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÁÒÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÒÅÁÔÅÓ ÈÅÒÓÅÌÆȢ 

9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ  

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ×ÉÔÈ ÂÒÉÅÆ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÃÅÎÔÒÅÄ ÏÎ 

ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÓÁÖÉÎÇ ÔÅÎÁÎÃÉÅÓ ÁÔ ÒÉÓËȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ 

ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÁÆÅÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄ ÉÎ Á 3!(33) ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÏÎÇÏÉÎÇ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ρς 

ÍÏÎÔÈÓȢ  

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÁÔÔÁÉÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ 

ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 7ÏÍÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÔÏ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓ ÃÈÁÎÇÅȢ 

wŀǇƛŘ wŜƘƻǳǎƛƴƎ 

#ÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÖÉÁ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÒÅÎÔÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÃÌÏÓÅÌÙ 

×ÉÔÈ &Á#3 (ÏÕÓÉÎÇȢ 

/ƻƳǇƭŜȄ 

&ÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÎ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÁÔÔÅÍÐÔ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȾÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 

1ÕÉÔÅ ÏÆÔÅÎ ÔÈÅÓÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 

ÂÅÅÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÒÏÌÅ ×ÉÌÌ ÃÅÎÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÒÅÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÓȢ 

hǳǊ [ƛƴƪǎ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÌÏÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÕÓ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ Á ÒÅÁÌÉÔÙȢ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ-(ÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ 7ÏÍÅÎȭÓ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅȟ !ÎÇÌÉÃÁÒÅȟ &ÉÒÓÔ &ÌÏÏÒ-3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙ 

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ $ÒÕÇ ÁÎÄ !ÌÃÏÈÏÌȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈȟ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 2ÅÃÏÖÅÒÙ  

¶ "ÉÇ (ÅÁÒÔ -ÉÓÓÉÏÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȟ 3ÁÌÖÁÔÉÏÎ !ÒÍÙȟ 3Ô 6ÉÎÃÅÎÔ $Å 0ÁÕÌȟ  

¶ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ,ÅÇÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅȟ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ -ÅÄÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅȟ 0ÏÌÉÃÅ $ÏÍÅÓÔÉÃ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ,ÉÁÉÓÏÎ 

/ÆÆÉÃÅÒÓ ɉ$6,/ȭÓɊ  
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{ǳǎƛŜΩǎ {ǘƻǊȅ 

3ÕÓÉÅ ÈÁÄ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÅØ- 

ÐÁÒÔÎÅÒȢ )Î ÔÈÅ ÌÁÓÔ ρς ÍÏÎÔÈÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÓÅÄ ÆÏÕÒ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ ÈÏÍÅÌÅÓÓ Ô×ÉÃÅ ÄÕÅ ÔÏ 

ÈÅÒ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁȢ  

4ÈÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ÁÓÓÉÓÔÅÄ 3ÕÓÉÅ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÕÒÇÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ×ÉÔÈ (ÏÕÓÉÎÇ .37 ÁÎÄ ×ÉÔÈ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á 0ÏÓÉÔÉÖÅ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ #ÏÕÒÓÅ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  

4ÈÅ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÕÒÇÅÎÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÒÅÑÕÅÓÔ ×ÁÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÓÈÅ ÎÏ× ÈÁÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÎ Á ÏÎÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÆÌÁÔȢ 

$ÕÅ ÔÏ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ 

ÔÈÉÓ ×ÏÍÁÎȭÓ ÌÉÆÅȟ ÈÅÒ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ 

ÓÔÁÔÕÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÃÏÍÅ ÓÔÁÂÌÅȢ  

3ÕÓÉÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ 

×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÙ ÌÁ× ÍÁÔÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ Á ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÇÒÏÕÐȢ 3ÈÅ ÁÔÔÅÎÄÓ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÏÎ Á 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÉÔÈ 

ÈÅÒ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  

3ÕÓÉÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ ÑÕÁÌÉÆÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÖÉÅ× ÏÆ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȢ  

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÉÓ ×ÏÍÁÎ ÈÁÓ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ 

ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÁÎÄ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ  
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Ȱ) ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÁÓ ÔÏ ÈÏ× ÑÕÉÃËÌÙ ) ÇÏÔ Á 

ÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÆÕÇÅȠ ÉÔ ÇÁÖÅ ÍÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÈÏÐÅȢ 

) ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔȟ ) ×ÁÓ ÊÕÓÔ 

ÔÈÁÎËÆÕÌ ) ÈÁÄ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÇÏȢ ) ÆÅÅÌ ÓÁÆÅȟ 

ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÉÌÌÁÎÃÅ ÃÁÍÅÒÁÓ ÉÎ ÕÓÅȟ ÔÈÅ ÌÏÃËÓ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÄÏÏÒÓ ÁÎÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÍÙ ÅØ-

ÐÁÒÔÎÅÒ ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÆÉÎÄ ÍÅ ÁÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ 

ÍÙ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙȢ ) ×ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ 

×ÁÙÓȟ ÆÒÏÍ ÈÁÖÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÔÏ 

ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÔÅÍÓ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÅÔ 

ÍÙÓÅÌÆ ÕÐ ÉÎ ÍÙ ÎÅ× ÈÏÍÅȱ 

LƭƭŀǿŀǊǊŀ /Ǌƛǎƛǎ wŜǇƻǊǘ 

)ÌÌÁ×ÁÒÒÁ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ɉ2ÅÆÕÇÅÓɊ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÒÉÓÉÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȟ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÎÄ ȾÏÒ ÅÓÃÁÐÉÎÇ $ÏÍÅÓÔÉÃ 

6ÉÏÌÅÎÃÅȢ 

#ÒÉÓÉÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ φ 

×ÅÅËÓȢ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ  

7ÏÌÌÏÎÇÏÎÇ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÆÕÇÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ 

ÓÉØ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÏÒ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÙÓ ÕÐ ÔÏ υϋ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅɊȢ 

%ÁÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ⱦ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÍÁÌÌ ËÉÔÃÈÅÎÅÔÔÅ 

ɉÍÉÃÒÏ×ÁÖÅȟ ÓÍÁÌÌ ÆÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ËÅÔÔÌÅɊȟ 4Ȣ6 ÁÎÄ $6$ ÐÌÁÙÅÒȢ 4ÈÅ ÌÏÕÎÇÅ ÒÏÏÍȟ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÍÁÉÎ 

ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÂÁÔÈÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÓÐÁÃÅÓȢ 

 

7ÁÒÉÌÌÁ #ÒÉÓÉÓ !ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÅÆÕÇÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÕÐ ÔÏ ÎÉÎÅ ×ÏÍÅÎ ×ÉÔÈ ÏÒ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÏÙÓ ÕÐ ÔÏ υϋ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅɊȢ 

%ÁÃÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔ Ⱦ ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 4Ȣ6Ȣ  4ÈÅ ÌÏÕÎÇÅ ÒÏÏÍȟ 

ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍȟ ÍÁÉÎ ËÉÔÃÈÅÎ ÁÎÄ ÂÁÔÈÒÏÏÍ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ ÓÐÁÃÅÓȢ 
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Women Children

 Total Number of Clients   Ȱ4ÈÅ ÈÏÕÓÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÎ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎ 

×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÍÅÔ ÏÎ Á 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÌÅÖÅÌȢ 2ÅÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÑÕÁÌÉÔÙ 

ÂÌÁÎËÅÔÓ ÁÎÄ ÌÉÎÅÎȢ #ÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ 

ÂÅÄÓȟ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ×Å ÒÅÁÌÌÙ 

ÆÅÅÌ ÓÁÆÅ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÁÍÅÒÁÓȢ ) 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ) ÎÅÅÄÅÄ 

ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÙ ÇÏÁÌÓȠ ÍÙ ËÉÄÓ ×ÅÒÅ 

ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȱ 
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Other Australian born Aboriginal CALD

Number of Clients  
Cultural Background  

aŎYŜƴȊƛŜΩǎ {ǘƻǊȅ 

-Ã+ÅÎÚÉÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ #ÁÍÐÂÅÌÌÔÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ )ÌÌÁ×ÁÒÒÁ ÆÏÒ ÁÎ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ɉÆÕÌÌÔÉÍÅ ÆÏÒ Á ÌÁÒÇÅ ÃÏÍÐÁÎÙɊȢ 

5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÕÔÓ ÓÈÅ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ 

ÏÎÌÙ ς ÄÁÙÓȭ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 

ÃÏÕÌÄ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÁÆÆÏÒÄ ÈÅÒ ÒÅÎÔȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÅÖÉÃÔÅÄ 

ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÈÏÍÅȢ    

/Î ÔÈÅ ÄÁÙ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÈÅÒ ÈÏÍÅ ÓÈÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÆÏÒ ÈÅÒ 

ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅÁÒÃÈÅÄ ÆÏÒ ȰÈÏÍÅÌÅÓÓ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȱ ÁÎÄ 

ÓÅÌÆ-ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 3!(33)Ȣ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÇÏ ÏÒ ×ÈÁÔ ÔÏ ÄÏȟ ÓÏ ÓÈÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÃÁÒ 

ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÓÈÏ×ÅÒÅÄ ÁÎÄ ×ÁÓÈÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 3ÕÒÆ ÃÌÕÂȢ 

-Ã+ÅÎÚÉÅ ÈÁÓ ς ÏÌÄÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ× ÏÆ ÈÅÒ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÔÏÏ ÅÍÂÁÒÒÁÓÓÅÄ 

ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ÓÈÅ ×ÁÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÃÁÒ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

-Ã+ÅÎÚÉÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÎÄ ÓÉÎÃÅ ÌÏÓÉÎÇ ÈÅÒ ÊÏÂ ÓÈÅ ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÁÎÄ ÆÅÌÔ ÈÏÐÅÌÅÓÓȟ ÓÈÅ ÈÁÄ 

ÎÏ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ #ÅÎÔÒÅÌÉÎË ÆÏÒ φ ×ÅÅËÓȢ   

7ÈÅÎ ÔÈÅ 2ÅÆÕÇÅ ÍÅÔ ×ÉÔÈ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÓÈÅ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ) ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÎÄ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ) 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌ ÆÒÏÍ *ÕÌÉÅȱȢ   

$ÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÆÕÇÅ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÁÓÅ ÍÁÎÁÇÅÒ ×ÈÏ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÉÓÓÕÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÃÁÓÅ ÐÌÁÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ɉÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ÃÒÅÄÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÆÉÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÕÎÓÅÌÌÉÎÇɊȢ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÁÌÓÏ 

ÐÁÉÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÈÅÒ ÆÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ 7ÏÒË $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ /ÒÄÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

-Ã+ÅÎÚÉÅ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÈÅÒ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÓÁÄÄÅÎÅÄ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 

ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄÄÁÕÇÈÔÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÆÕÇÅȢ  

)Î -ÁÙ -Ã+ÅÎÚÉÅ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ 

×ÏÒË ÁÇÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÈÅÒ 

ÍÏÒÅ ÈÏÐÅ ÆÏÒ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ 

ÏÕÔÃÏÍÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÏÎÅ ÍÏÎÔÈ 

ÓÈÅ ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 

×ÁÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÈÅÒȢ   

-Ã+ÅÎÚÉÅ ÅØÉÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÆÕÇÅ ×ÉÔÈ 

ÓÅÃÕÒÅ ÆÕÌÌÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÓÅÃÕÒÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎȢ  

3ÈÅ ÓÁÉÄ Ȱ) ÈÁÖÅ ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ 

ÂÕÄÇÅÔÉÎÇȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÍÕÃÈ 

ÙÏÕ ÅÁÒÎ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 

ÈÏ× ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÍÏÎÅÙȱȢ 
































































